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Dopo l'improvvida cancellazione
eunacuradimagrante,

I'ente & tornato: unaresurrezione
servitaarilanciare la partnership
traisettori pubblico e privato

di Fabrizio Onida

el luglio 2011 una incredibile

improvvida legge dell’allora

governo Berlusconi stabili che

I'Ice era un ente inutile e per-
tanto andava soppresso, dimenticando
che non esiste Paese industriale privo di
una o pilt agenzie governative preposte
alsostegno organizzativo e finanziario ai
processi di internazionalizzazione delle
imprese, particolarmente le Pmieleloro
rappresentanze di categoria. Bastarono
fortunatamente pochi mesi perché il
nuovo governo Monti riparasse la falla
facendo risorgere sotto il nuovo nome
una“Agenzialce-Ttalian Trade Agency”.

Ascoltando le recenti presentazioni
dei vertici dell’Ice, di Sace-Simest e del
sottosegretario Ivan Scalfarotto, a com-
mento dell’annualerapportodiprevisio-
ne di Ice-Prometeia sull’ottima perfor-
mance dell’export italiano 2018-19 per
mercati e settori (dati gia illustrati da
Laura Cavestri su questo giornale giove-
di 7 dicembre), veniva veramente da
pensare all’araba fenice cherisorge dalle
ceneri pitt forte di prima. Certamente da
alloraabbiamoassistitoaunsalto quanti-
tativo e qualitativo impressionante nella
politicaperl'internazionalizzazione del-
leimprese,in particolare degliultimidue
governi che in tre anni hanno piti che tri-
plicato i fondi Mise per l'attivita promo-
zionale (194 milioni di euro nel 2017) e
hanno messo in pista il dinamico mini-
strodelloSviluppo economico Carlo Ca-
lendainsiemeallacabinadiregiaco-pre-
sieduta conlaFarnesina.

Aldimagrimento del personale addet-
toall’'Ice (soprattutto chiudendole fragi-
li e inefficienti sedi degli uffici regionali
inTtalia-salvol'importanteufficio di Mi-
lano - a favore di enti locali e camere di
commercio) hanno corrisposto massic-
ceearticolate misuredi promozione del-
la penetrazione commerciale all’estero
delle imprese italiane, non solo esporta-
zionimaancheinvestimentidirettiepre-
senze stabili sui mercati.

Esempi eloquenti: a) infittirsi di robu-
ste “missioni di sistema” con governo,
Cdp,banche eimprese come soggettico-
alizzati e complementari nel presentarsi

STRATEGIE DI SVILUPPO. LE IMPRESE ALLA SFIDA DELLUINTERNAZIONALIZZAZIONE

La rinascita (fruttuosa) dell’Ice

sui mercati a domanda di importazioni

pitt dinamica; b) selezione attenta dei
maggiorieventifieristiciinternazionalie
nazionali, puntando alla partecipazione
visibile dei grandi marchi accanto alle

folte schiere dei piccoli, assai meno visi-
bili anche se spesso apprezzati dai cono-

scitori esteri delle nostre nicchie di spe-
cializzazione; ¢) campagne mirate come
“Innovation days” negli Usa, volte a cor-
reggere 'immagine spesso distorta del
“Made in Italy” nei mercati lontani, che
giustamente amano il food and fashion
italiano, maspessonon conoscono lapo-
tenzaditante produzioninazionalidibe-
ni (soprattutto beni e servizi intermedi
inseriti in complesse catene globali del
valore) in settori di medie e persino alte
tecnologie;d) decinediincontrisuiterri-
tori di tutte le regioni italiane (Roa-
dshow) per diffondere informazioni e
promuovere contatti diretti con le im-
presechedecidonodiiniziareepitianco-
ra allargare e rafforzare la propria pre-
senzasuimedesimimercati, contribuen-
do cosiad accrescere i cosiddetti margi-
ne estensivo ed intensivo delle
esportazioni nazionali; e) un intenso
programmadisensibilizzazionepercon-
vincere le imprese a familiarizzarsi con
Pesplosivarealtadel commercio digitale
(e-commerce), oggi cavalcata da giganti
come Amazone Alibaba;f) accordimira-
ticonlaGrandedistribuzioneorganizza-
ta (come Walmart e Sachs nel Nord
America) e la rete digitale di medio-pic-
colidistributori “e-tailers” internaziona-
li; @) offerta di formazione del capitale
umano e assistenza diretta alle piccole
imprese (“temporary export manager”).

Sul fronte finanziario-assicurativo la
Cdp ha triplicato il portafoglio rischi di
Sace-Simest (a tutti gli effetti la nostra
Eximbank), che consente all'Ttalia di
mantenersiintestanellagraduatoriaeu-
ropeadellapercentualeassicuratadibe-
nistrumentaliesportatinelmondo.Sace
fornisce servizi di factoring e recupero
crediti non assicurati (Sace-SRV). L'uf-
ficio studi di Sace offre servizi di intelli-
gence sugli scenari geo-politico-econo-
mici dei mercati, aggiornando la mappa
di appositi indici di market and invest-
ment opportunity.

Insomma ¢’¢ ancoramolto dafare, ma
forse il trauma di morte-resurrezione
dell'Ice & stata occasione per rilanciare
con forza una partnership pubblico-pri-
vato che si attendeva da tempo.
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