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L'INTERVISTA

Scalfarotto: «Dallamoda
al turismoun team unico
perrafforzare ilmade in Italy»
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L'intervista Il sottosegretario allo Sviluppo economico traccia le linee guida dopo l'avvicendamento con Calenda

Industria «Un team per il made in Italy»

Scalfarotto: «Dal turismo alla moda, all'arte, un unico biglietto da visitay. L'arrivo di Piacentini

DI MARIA SILVIA SACCHI

n avvicendamento che

avviene «nella massima

continuita». E che potra

giovarsi del fatto che Car-
lo Calenda, che lo ha preceduto,
oggi & a Bruxelles come rappresen-
tante italiano. Questo permettera
«un lavoro di concerto per far si
che in Europa e nel mondo I'Ttalia
possa rivestire un ruolo da prota-
gonista». Alla vigilia del Comitato
per lamoda che, giovedi 28 aprile,
entrerd nel vivo della sua attivita
affrontando il tema della sosteni-
bilita (articolo a fianco), il sottose-
gretario allo Sviluppo economico,
Ivan Scalfarotto, per la prima volta
disegna pubblicamente le linee
guida del suo mandato. Che ha un
punto di arrivo: che «I'Ttalia parli
con una voce sola. Perché noi sia-
mo una cosa unica dal punto di vi-
sta dellarte, del turismo, dei pro-
dotti industriali, della cultura. Mi-
riamo ad avere un biglietto da visi-
ta coerente, che tenga insieme
tutto questo e grazie al quale non
avremo avversari».

E, quindi, il suo ruolo? «I1 mio
ruolo & quello di chi é inserito in
una squadra, con Martina (mini-
stro per le Politiche agricole,ndr),
Gentiloni (Esteri), Franceschini
(Beni e attivita culturali)... e ora
anche larrivo di Diego Piacentini
da Amazon che ci dara altre op-
portunita per presentarci uniti an-
che sul fronte dell'innovazione. Un
team in cui ciascuno ha un proprio
compito ma che lavora secondo
una linea coerente per rilanciare
I'Ttalia».

Le indagini che hanne coin-
volto il dicastero, con le dimis-
sioni della ministra Guidi, han-
no creato una grave crisi di fidu-
cia. E il ministero é accusato di
non far pit politica industriale.
Tanto che il nostro editorialista
Francesco Giavazzi si é chiesto
sul Corriere della Sera se non
convenga eliminarlo.

«Saremmo tno dei pochi Paesi
al mondo a non avere un ministero
dello Sviluppo economico. I dica-
stero deve avere un ruolo di regia
per la politica industriale e per

«Le sanzioni alla
Russia? La politica
estera fa premio su
quella commerciale»

I'internazionalizzazione del Paese.
A breve verra nominato il nuovo
ministro. Perd ¢ importante sapere
che ¢ una squadra di vice mini-
stri e sottosegretari al lavoro e che
nella struttura ¢i sono importanti
professionalita all'altezza del ruolo
affidatogli. Abbiamo davanti a noi
una sfida che & quella dell'innova-
zione, dell'industria 4.0, dell’e-
commerce. Elementi cruciali per
proiettare 1'Ttalia sempre con pil
forza nello scenario competitivo
mondiale».

Lo scorso anno il governo ha
investito 260 milioni al made in
Ttaly. Adesso?

«Nel momento in cui, giusta-
mente, le finanze pubbliche sono
oggetto di attenzione perché biso-
gna spendere meno e meglio, il
piano straordinario per il made in
Italy & stato una delle poche voci
ad avere risorse aggiuntive. Abbia-
mo progetti ambiziosi. Dopo la
prima iniezione importante nel
2015, quest'anno abbiamo destina-
to 164 milioni per stabilizzare e
mettere a regime le azioni intra-
prese. A questo va aggiunto latti-
vismo politico del nostro governo,
che & protagonista su molti scena-
ri, pensiamo all'Tran, all’Argenti-
na, all'Africa subsahariana, e che
aiutainostri imprenditori a indivi-
duare nuovi mercati. Dallaltro lato
presentiamo anche I'Ttalia come
luogo in cui far investimenti».

Cosa che resta difficile.

«Oggi, grazie alle riforme fatte
— dal Jobs act alla pubblica am-
ministrazione fino al nuovo asset-
to costituzionale, che permette-
ranno al Paese di essere ancora pilt
competitivo — presentare I'Ttalia
come mercato su cui investire &
piit facile e vediamo gia i primi ri-
sultati. Ad esempio, a Boston, alla
presenza del presidente del Consi-
glio, ho firmato un accordo con
Ibm per favorire un loro investi-
mento in Italia da 150 milioni sul-
l'intelligenza artificiale applicata
alla salute, che consentira al Paese
di assumere una leadership tecno-
logica di settore».

Pero I'ambasciatore america-
no in Italia, John Phillips, ha
detto che per gli Usa potremmo

«L'anno scorso

attratti 75 miliardi di
investimenti. Meta in
quote di minoranza»

essere il secondo Paese in cui in-
vestire ma siamo l'ottavo a causa
di una giustizia troppo lenta.

«La situazione sta cambiando
con le nuove misure adottate e
grazie anche al contributo del si-
stema giudiziario. Mi riferisco per
esempio al processo telematico e
alla creazione dei tribunali delle
imprese, che stanno iniziando a
dare i loro frutti. Nel 2015 I'Ttalia
ha attratto 75 miliardi di investi-
menti esteri, un exploit che ci & sta-
toriconosciuto dagli analisti di set-
tore. Pill della meta di questi capi-
tali sono stati impiegati per rileva-
re quote di minoranza, non di
controllo, delle imprese: chi inve-
ste come socio di minoranza lo fa
perché ha fiducia».

Le sanzioni alla Russia resta-
no un elemento critico per le im-
prese. Spingera per toglierle?

«Un grande Paese ha una poli-
tica estera coerente e le scelte di
politica estera fanno premio sulla
politica commerciale. A volte, co-
me nel caso della Russia, le deci-
sioni prese possono richiedere dei
sacrifici».

Sacrificare I'interesse econo-
mico a quello della politica.

«La politica puo essere talvolta
un ostacolo all'impresa, ma pud
diventare anche uno strumento
per trovare nuove opportunita.
Dal 14 luglio, giorno della firma
dell'accordo di Vienna con I'Tran,
abbiamo gia organizzato in quel
Paese quattro missioni imprendi-
toriali. Siamo stati i primi ad anda-
re in Argentina con il nuovo presi-
dente e ci torneremo a maggio con
una seconda missione. Ma se ¢¢
una decisione di politica estera va
rispettata, un grande Paese ha una
parola sola e se la politica del go-
verno stabilisce che vadano impo-

ste delle sanzioni ¢ giusto che I'in-
tero Paese si allinei. Naturalmente,
lavoriamo perché le relazioni in-
ternazionali siano le pit distese
possibili, ce lo auguriamo anche
come cittadini».

Le imprese italiane restano
troppo piccole.

«Il governo sta agendo su due
direttrici, potenziando gli sforzi
dell'Ice sullattivita di assistenza
alle aziende e dando attuazione al
progetto “Alti potenziali” che con-
siste nell'individuare le imprese
che hanno i requisiti per espan-
dersi sui mercati globali, suppor-
tandole nel loro piano di interna-
zionalizzazione e relativa imple-
mentazione. Allo stesso tempo,
perd, va anche riconosciuto che le
nostre dimensioni ¢i assicurano
una vicinanza ai territori e ai clien-
ti che gli altri Paesi non hanno.
Nella meccanica di precisione e
nella robotica, per esempio, siamo
il terzo Paese per esportazioni, do-
po Giappone e Germania, e siamo
in grado di rispondere meglio di
altri alle richieste di personalizza-
zione dei clienti. Spesso sono pro-
prio le imprese italiane a costruire
le parti pit intelligenti delle mac-
chine».

Che ruolo riveste il Comitato
per la moda?

«E veramente strategico. L'Tta-
lia & il Paese dei mille campanili,
dove spesso prevale il talento indi-
viduale. Con il Comitato perla mo-
da, cosi come per il settore del-
l'agroalimentare, della farmaceuti-

ea o dallandinovicivn intandiamn
Cd € GCu duliOvisive, HCiddino

salvaguardare le singole peculiari-
td ma allo stesso tempo creare un
sistema integrato che parli nel
mondo con una voce sola».
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2015
in milioni
] _'-ﬂ euro
Totale Tessile-Moda | 29.056

Totale intra-Ue

Totale extra-Ue
Stati Uniti
Hong Kong

Cina

Giappone
Russia

DOVE ESPORTARE
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. R Performance dellindustria taliana
; del Tessile-Mada oltreconfine,
e anno 2015 e stime 2016

Var. % | Incid. %
2015* sul Scenario
2014 | totale 2016

25 55 Moderata crescita

173 73 Cresitadouble-digit
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